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แบบรายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจ าป ีพ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านโครงสร้างและ
อัตราก าลัง 

- การจัดท าแผนอัตราก าลัง  
- การวางแผนก าลังคน 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2564-2566 เพื่อรองรับภารกิจ  ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปีให้สอดคล้องกับส่วนราชการ  ใน
ปัจจุบัน   
- มีการด าเนินการวางแผนก าลังคน และได้เผยแพร่
ทาง  เว็บไซต์ของ อบต.โพนโก แล้ว  

พบว่ามีจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 เพื่อรองรับ
ภารกิจและปรับปรุงภารกิจให้สอดคล้องกับ
ส่วนราชการในปัจจุบันและได้เผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของ อบต.โพนโกแล้ว  

2. ด้านการสรรหาบุคคลเข้า
สู่ต าแหน่ง 

การสรรหาและคัดเลือกบุคคล
เข้าสู่ต าแหน่งนักบริหารงาน
ท้องถิ่น และต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัติ 

- ด าเนินการสรรหาต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข 
- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา 
  ทรัพยากรบุคคลเก่ียวกับการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 

พบว่าต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ฯ ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกอง
ช่าง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ระดับต้น และสายงานวิชาการต าแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน สานทั่วไปเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี รอ กรมฯ เรียกบรรจุ นอกจากน้ียัง
ได้จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลไว้ในเว็บไซต์ของ อบต.โพนโก 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ส่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ในหลักสูตร
ต่าง ๆ  

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ใน
หลักสูตร 
ต่าง ๆ  ดังนี ้ 
  1. หลักสูตรการปิดบัญชี และการจัดท ารายงาน
การเงินรวมของหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดเพื่อจัดท าการเงินรวมปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ระหว่างวันท่ี 24-26 ธันวาคม 2564                                                                                 
 

พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มีการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-
19)  ท าให้การจัด ส่ งบุคลากรเข้ า รับก าร
ฝึกอบรม ยังไม่ครบถ้วนตามมาตรฐานต าแหน่ง 
นอกจากนี้เจ้าหน้าท่ีท่ีได้เข้ารับการอบรมฯ ได้
รายงานผลและถ่ายทอดความรู้ท่ีได้รับการ
อบรมแก่พนักงานทุกคนทราบด้วยแล้ว 

 

 



-2- 
ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 
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    ณ โรงแรมสวนป่ารีสอร์ท จ.สุรินทร์ มีผู้เข้ารับการ
อบรม จ านวน 4 ราย คือ  
1.นางสาววงค์เดือน เอกวิเศษ  
2.นายประทีป มะลิงาม 3.นางสาวนิภาพร ยิ่งยง 
4.นายศุภวัฒน์ โกฎหอม 
  2. หลักสูตร”การจัดซ้ือจัดจ้าง การท าร่างขอบเขต
งาน การก าหนดราคากลาง การจัดท ารายงานขอซ้ือ
ขอจ้าง การอุทรณ์ การท าสัญญา การบริหารสัญญา
และการตรวจรับพัสดุ การบริหารพัสดุ การแบ่งซ้ือ
แบ่งจ้างและการซ้ือจ้างแบบอิเล็กทรอนิกส์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น”ระหว่างวันท่ี 29-31 
กรกฎาคม 2565   ณ โรงแรมสุนีย์แกรนด์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานีมีผู้เข้าร่วมการอบรม จ านวน 4 ราย คือ 
1.นางบุบผชาติ  สุจินพรัหม  2.นางเบญจรัศมี  สุจริต 
3. นางสาววงเดือน เอกวิเศษ 4.นางสาวนิภาพร ยิ่งยง 
3.หลักสูตรโครงการพัฒนาระบบให้บริการสวัสดีการสังคมแก่
ประชาชนทุกช่วงวัยในระดับพ้ืนที่ การจัดต้ังและขับเคลื่อน
ศูนย์ช่วยเหลือสังคมระดับต านบในวันที่ 10 มีนาคม 2565 
ณ ห้องประชุมช้างใหญ่ ชั้น 4 ศาลากลางจังหวัดสุรินทร์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ มีผู้เข้าร่วมการอบมร จ านวน 1 
ราย คือ นายรุ่งโรจน์  ผิวเหลือง 
4.หลักสูตรโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาสภาเด็กและ
เยาวชนในศตวรรษที่ 21 รุ่นที่ 2 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 
2565 ณ ห้องประชุมรัตนสุวรรณ โรงแรมทองธารินทร์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 1 
ราย คือ  
นายรุ่งโรจน์ ผิวเหลือง 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

ส่งบุคลากรเข้ารับการคัดเลือก
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

- มีพนักงานส่วนต าบลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ได้เสนอผลงาน
เข้ารับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น และคณะกรรมการประเมินฯ 
ได้ด าเนินการประเมินเรียบร้อยแล้ว ผลการประเมินผลงาน
รวมถึงตัวชี้วัด ด้านต่าง ๆ ผ่านเกณฑ์การประเมิ นจาก
คณะกรรมการแล้ว ดังน้ี 
ประเภทอ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 
(1)จ่าเอกเสนอ  สุขศรี หัวหน้าส านักปลัด ระดับต้น 
ประเภทวิชาการระดับช านาญการ ประกอบด้วย 
    (1) นายรุ่งโรจน์ ผิวเหลือ นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
    (2) นายทองพูน  โสระถาวร นักจัดการงานทั่วไปช านาญ
การ  
    (3) นางสาวลินดา  ล้วนดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ช านาญการ 
    (4) นางเบญจรัศมี  สุจริต นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
    (5) นางสาวงค์เดือน  เอกวิเศษ  นักวิชาการเงินและบัญชี
ช านาญการ 
    (6) นายอ านวย  วรวงษ์ นักวิชาการศึกษา  ช านาญการ  
   ประเภททั่วไประดับช านาญงาน ประกอบด้วย 
    (1) นายอุดร  ตระกูลสุข นายช่างโยธาช านาญงาน 
    (2) นายสุวิกร  ลาล้ า เจ้าพนักงานป้องกันฯช านาญงาน 
    (3) นางศิริพร  สุขศรี เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
    (4) นางนิภาพร  ยิ่งยง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญ
งาน 
 

พบว่า มีการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งต้ังพนักงาน
ส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น เป็นไป
หลักเกณฑ์การเลื่อนฯ ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด
สุรินทร์ และหนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัดแล้ว 
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5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง โดยมุ่งเน้นระบบ
การบริหารผลงาน (Perfomane 
Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกคนจ านวน 2 ครั้ง ดังน้ี  
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 ผลดังน้ี 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วน
ต าบล (คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

ระดับดีเด่น 2 0 
ระดับดีมาก 12 4 
ระดับดี 0 15 

 

ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ผลดังน้ี 
ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วน
ต าบล (คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

ระดับดีเด่น 14 0 
ระดับดีมาก - 14 
ระดับดี - 5  

พบว่ามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การประเมินผลฯ ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด
สุรินทร์ และหนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัดแล้ว ดังน้ี 

ครั้งที่ 1/2565  
   -พนักงานส่วนต าบล จ านวน 14 รายส่วนใหญ่
อยู่ในระดับดีมาก ร้อยละ 80  ขึ้นไป  
   -พนักงานจ้าง จ านวน 19 ราย  ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับดี ร้อยละ 76 ขึ้นไป 
ครั้งที่ 2/2565  
   -พนักงานส่วนต าบล จ านวน 16 รายส่วนใหญ่
อยู่ในระดับดีเด่น ร้อยละ 90  ขึ้นไป  
   -พนักงานจ้าง จ านวน 19 ราย ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับดีมาก ร้อยละ75 ขึ้นไป 

6. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 

ให้พนักงานส่วนต าบลและผู้บริหารท้องถิ่น ได้รับสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล    

พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯ  และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดแล้ว และไม่พบ
ข้อร้องเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบพบการ
ทุจริตจากหน่วยงานตรวจสอบ 

จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร  

ให้พนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิเบิกสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 

พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดแล้ว และไม่พบ
ข้อร้องเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบพบการ
ทุจริตจากหน่วยงานตรวจสอบ 
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 จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน ให้พนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิเบิกค่าเช่าบ้าน จ านวน 2 ราย 
ดังน้ี  
   1. นางเบญจรัศมี  สุจริต          เดือนละ 4,800 บาท  
   2. นางสาวนิภาพร  ยิ่งยง        เดือนละ 4,000 บาท 
    

พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดแล้ว และ
ไม่พบข้อร้องเรียนการทุจริตหรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหน่วยงานตรวจสอบ 

จัดให้มีเงินเพ่ิมค่าครองชีพ
ชั่วคราวแก่พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 

ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างที่มีสิทธิ ได้รับเงินเพ่ิม
การครองชีพชั่วคราว  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว พ.ศ. 2558 

พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดแล้ว และ
ไม่พบข้อร้องเรียนการทุจริตหรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหน่วยงานตรวจสอบ 

จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่
มีระเบียบฯ ก าหนดให้จ่าย 

ให้พนักงานส่วนต าบลได้รับเงินประจ าต าแหน่งและค่าตอบแทน
รายเดือน จ านวน 2 ราย ดังน้ี  
  1.นางบุบผชาติ สุจินพรัหม รองปลัด อบต. รับเดือนละ 
3,500 บาท 
  2.จ่าเอกเสนอ  สุขศรี หัวหน้าส านักปลัด รับเดือนละ  
3,500 บาท 
 
 

พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบฯ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดแล้ว และ
ไม่พบข้อร้องเรียนการทุจริตหรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหน่วยงานตรวจสอบ 

  จัดอุปกรณ์ในการท างานและ 
  กระบวนการขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ 
  อ านวยความสะดวกในการ 
  ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน  
 

- มีการจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น  คอมพิวเตอร์  
  ตู้เก็บเอกสาร ชั้นวางเอกสาร ฯลฯ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ของพนักงาน  
 
 

พบว่าผลจากการสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ในองค์กรท าให้ภาพรวมการประเมินในช่วง 1 ปี
ที่ผ่านมาของบุคลากรมีความสุขมากกับการ
ท างานในหน่วยงาน 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 - จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา 
  คุณภาพชีวิตของพนักงานใน 
  สังกัดที่สะท้อนภาพการท างาน 
  ขององค์กร และเพ่ือให้ทุกคน 
  ร่วมมือกันจัดกิจกรรม และ 
  เพ่ือสร้างบรรยากาศในการ 
  ท างาน ตลอดจนเป็นการสร้าง 
  ภาพลักษณ์ที่ดี ของ อบต.ให้ 
  บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ  
- จัดให้มีการประชุมพนักงาน 
  เป็นระยะที่ก าหนดเพ่ือได้ให้ 
  ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 
  ตลอดจนปัญหา อุปสรรค 
  ในการท างาน 
 

- มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส.และ big cleaning day ใน 
  หน่วยงานอยู่เป็นระยะ ๆ  
- มีการจัดท ากิจการจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในต าบลอยู่เป็น 
  ระยะ ๆ  
- มีการประชุมบุคลากรทุกคนเป็นระยะ ๆ ที่จ าเป็น 
- กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร เช่น การท าอาหารมา 
  รับประทานร่วมกัน การจัดงานปีใหม่ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

พบว่าผลจากการสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ในองค์กรท าให้ภาพรวมการประเมินในช่วง 1 ปี
ที่ผ่านมาของบุคลากรมีความสุขมากกับการ
ท างานในหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-หลักสูตร “โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
 

- บุคลากรสามารถน าหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรม
ทางศาสนามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 
-บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยที่
ถูกต้อง และส่งผลท าให้ลดปัญหาการร้องเรียนและความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นแก่ราชการ  
 

พบว่าบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม ไม่มีการกระท าผิดหรือถูก
ร้องเรียนเรื่องคุณธรรม จริยธรรมทั้งในเรื่อง
ส่วนตัวหรือการปฏิบัติหน้าที่ราชการและด ารง
ตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและการรักษา
วินัยอย่างเคร่งครัด 
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ปัญหาและอุปสรรค  
นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) อย่างต่อเนื่อง ท าใหไ้ม่สามารถจัดส่งบุคลากร เข้ารับการ

ฝึกอบรมได้ครบทุกต าแหน่ง   
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  

 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร เห็นควรส่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องให้ครบทุกต าแหน่ง เพื่อจะได้
น าความรู้ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

  
           ลงชื่อ        เบญจรัศมี สุจริต      ผู้รายงาน  
                      (นางเบญจรัศมี  สุจริต) 
                     นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 


