NANLUAINNITUTUNS
LAZNITNAILININYINTUAAS

29ANISUSUITEUAVALIWULN
DINDEUN  9UIN LU

UUINITUYAAS
3. oRo-CEREEH-



d13U8y

UNA @ Uty

Yl Wusha Ussinugnsans ilszasnagns

Y9IBIANTITUSINTAIUAUATINULA

UNMl o MIIAVIUNUNAENSAITUIIINTNEINTUAAA

o & v a [y
Nﬂmiﬂ’luﬂ’ﬂuﬂqLi"i]ﬂ?l!ﬂ?i“U'ﬁViTﬁV]'ﬁWEJ'Wﬂi‘L!ﬂﬂﬁ(HR Scorecard)

- AN o ANNADAARDATIENTANANS

D

1
)

A1 o UseAvSnmuemsuImImsnensunng o

)

- 1A e UsdnSHavensuimminensuana

'
aaa

- GAT & ANUNSBNSURATEUMUMTUSINININEINTYARA
- AN €@ AuUAMAIRUAZANNANAaTENINTInAUN YN
- UaEVANNATINI TN

UNT e %’umaumﬁmﬁwLLmuﬂaqu‘miU‘%miw%’wmﬂi‘qﬂﬂa

ussanaUEYinay

Usyyuanzyinau
ﬁﬁ%ﬂﬂ%umauiumﬁ}ﬂﬁﬁLLNUﬂﬁQWéﬂWiU%%Wi
NINYINTYAAR

ANTANTUINUA LI UR DU

AATIAAANINITUTIITNTNEINTYARS

Wmnegegavisenadugns

* GIUNTEUIUIY

* AIUYARINS

* GAUNTNENT

* PUGNAT /HTUUINNT (M8 UTEnvn)
AL SWOT
a L3 <@ 6
WATIEIUTBAULNTANENT

Jadaurtsanudnsa

- IRYNTIUALLBLARNUNAENENNTUTIITNINEINTYARAS
- AKUIN

®O0

®0
®0
@6
®6
o

®m

O&
)]
Mo
na
c&



psAnsuImsaudva unhenuresdsiinisialunsdaauviesdiulvd
anutadslunndnu eannsanouaussamusivesrrvuldegnuinge Fadunisia
fiflanuvainvansuazaseuagunsiniunislunanediu Taglanznsudmaminensyana
JuiAsnuisiagsmanmsiaunlalld wagdodunalndrfnlunisndndugnsemansuagiusials
Uszauanudnia uazieiluiaduddniagilinisivesesdnsunasesdiuiiosiudifagans
ldshed muingussasdinaedld

iWielvinsuimaninensyaaaifulusgrafiszuuagsoiles ssdnisuinng
dumvalnuln IAInuRUNagNsNITUTIMIMNINGINTYARS Va8IAnITuTMIsdINAIualnuln
T Tnelgmuiunsmunseusnasguaudisa @ fu fdudneu na fmun I

©.ANUABAPTDATINGYNG

o.USEANEAMYBINTUIMITNSNENTUAAR

o USEAVBNAYRINITUIMININYINTUARS

& AVUNTDUTURAYBUATUNITUSININTNEINTUARA

EAUNMAINLAZANNANADTENINFINAUNTYINNUY UagnannausinIsimul
AMAINNITUIMTIANISANATT (Public sector Management Quality Award : PMQA) Waz#en
Sufiuadermi stusia  Maduiiteliesdnsumsarsiualnuln Sununagnsnisuimsny
NINEINTYARATIEINTANDUALDIAIAIINTUTMINUYBININdLasINTUNATesvinshuldegng
winzauwaziiusednsnin 3laalunsIniuRuNagnsNIsUTIININeINsyAna lagsjeiy
TifiduAeadostunisuimminensyanaldfidiusnlunsimuauuimauazUssidy
gnsANARSluNITHAIIITEUUNTUSININTNEINTUAAS

pIANIsUTITAIUAIUalNUln AstukUNagSNITUITIMITNINEINTYARaNlASY
n13dnii Wadmuneddglunisndndu Wawmineinsyaraiiie “Wussdinisuinisdiu
ivainflaussauzgilunisdaasuiosiu Tidunalnlunsiauwdualdegiedsdu”

ANEINUNTINNITANGIUBIANT KM
BIANISUSIMSAIUFUalwUlN



a
UM o
ynnald

L s a ! ° A ! a v a v
HQWWUWLW@ L'U‘U'ENﬂﬂ']ﬁU5‘1/]']3'521']u@]']UaV]ﬂJaﬂJiiﬂugéjﬂi‘UﬂqiaﬂLaill‘Vl@\‘mu I‘VIL‘U'U

[ [

nalnlunswaunsualdegned iy’
® WUSN

o  Wannsualmilnlidussdnsiianssauzas

o duddunsdeiuiauvieduliaeaadesfulug nsmansseiusyAudminnagnsy
duasunisunasesdiutiesdunavausinudesnsresUssrsunteldnszuauniss
AIUIIIINNAATEVY

on U'%vmmuqﬂﬂau,azLﬁm%mmmmmamamﬂmﬂﬁﬁaqﬁuiﬁﬁwawanWQﬁaaw%w

€  ALETULATNRIUITEUUUSUISINNISVRIB9ANISUSINSEIumualnulnliausadaay
Usnsansnsaelivsenvulaegediinnsgiu

® gnsANENIAIANITUIHNTEIUATUaTUln
gNSANANSNITNAUYDIDUYTENBUAIY @ gnSAanT < WUsvasd wae o NagNs

ail
UszlAugnsAansi o: n1senszAUTaAuENINsaveseAn1sUIIMIdrusuaTwuln
Tslaussauzgs
Whuseasd nagns
®. FYUUUIMITIINITVBS DUA. 1A 0.0 NAWINITUINITIANITAUMENLNLIN
NadOVERLVANNITUIMTAINS ANINNITUIINTINNITNIATY
thuileadia oo ANNUUTTIUNANITALTUIIUYEY DU
s dusyuy
oo WM sIan1sanudintdlunisinuiesdns
b. YAans ous. dnnuduiieondmues | be Wwwaussauzyaaing aus. 1illde
flinusssuasesssulunsu ifan AUANNTOAUDINDUARENSAIANT FINIR
bl EUATINANTTINISTETTININNTUSURNUYeY
UAAINT DU,
m. aun. fsvuumeluladansaumeaiide | me famiszuumelulaBasaunaves ous.
Man15UURU dwsuldatvayunsufinauniunisiaves aua.




UsziaugnsAansil o : MIiiuUszanEamszuUNITUINISINNISYRIBIANS

Unasasdruviasdulunisnauiniua

Whusyaen

nagns

= o Y A =
®. BUA. INMIUIMIIANTNAALINS
TAusnsanssaeninan nuiUss vy

@.0 AWFIUNITUSIITIANITVBY BUA. MY
PANLNUNNITUSINTAINTUULIDING.

oo WAUIANYAINYDI BUA. Td11150
AUBINDUYNSANANSNITRNAIUNUTENA

o.en AN 398 wazRRMUUSELIUNALNG
PEUT DUA.

. aUs. JUAANNAINNTAIUNITUSIITINNNG
JUUTELNA NSEU NSRRI lAANNNTANINN
AULD

.o WAUITTUUNISUSHITINNISTIUUTTUEY
A15HU NSAAY VRIBIANTUNATDIAIUNDIDY

. UAAINIYeY aun. ddngnmlunis
U UReu

a0 NAWIANTIOULUAAINTVDI DUA. DA
aunsaaInauUINsansIsuelneged
Y52aNTNIN

Usziaugnsaansi e: nsaduazldnnfniavigluniswaunssuumsuins

AANT589ANSUNATDIEIUNDIAUY

Whuseaen

nagns

@. 9UA. aunsaldnAesevielmansiudu
Vg simusualnuln

.0 @319nalnlin1Aesav1enITNRILILYILN
a1 lun1sUSMTNULALZASIVEDUNTS
ANTUIUYDY BUS.

0o LERUATINUAAINATINTAVBIYAAINT
aug. kagmsasiwazlinipesae

. AUA. HSUANUTBLUINUTEI YU

b.o WWNTUTTYEIRUSBINEwanuilan
LAUVBY DUA.




A
Unn 2
N1FINVIHALNAYNSNITUSHISNINGINTYARBAIUNTBUNINTFIUAUE ST
ﬁmmiu‘%miw%’wmnmﬂﬂa (HR Scorecard)

2IANSUIIsEIUUalnuln LadaviukunagnsnIsusmsnineInsyananIunsay
1NASFIUANHANSUNTUTMIMSNEINTYARA (HR Scorecard) B3n38UNIASEIY Fana?
Usznausng
ANNADAASDUTILNTANANT
UsEaANSAINYBINISUIMITNINGINTUARAR
UsANSNAYDINTUIMNININGINTYAAA
ANUNTBUSURAAIUNITUSIITNINEINTUAAR

2y ) 2»
B) ) )

2D

)
=p. S =S S S
e A 3 & 9

pd)
=3)

AMANIINLALAINANAATENINTINNUNNTYINY

QAN @ A1uFonndoudegnsaans vueds msfidrusemsiiuuamauas

Brsusmaninensypeaelud

o) Tulguny LNUIIULAZLIATANTAIUNITUTMIININEINTYARA Teiladny
aonndesuazaiiuayuly aun. ussaWusiaitmaneuay TngUszasATiaaly

©) ﬁmmwLLmuLLazU%msﬁwé’muﬁgﬂuL%w%mmLLaz@mm‘w Na13AD
“hdsauiivunuazaussous” Avanzanaenndosiunisussgasiazanudiduvesdan
519013 ﬁgﬂuﬁwﬁuuazamﬂm fn1siaseianIninaeau (Workforce Analysis) #1115058Y
YorinwnuanuieInshdseuLarilunuileantesinefana

o) fulouns wnun Tsansuazinasnsiunsuimmineinsyanalile
faga WlfuiaunazinulidenguitsenisuasfufURauiinuevioaussourge 39
Slusiernuaseguardnanuaunsaluniswiiduresdius1vnis (Talent Management)

@) Sunumsaiauasianfuimsyneedu siduunsadeudededy
nsuImssrnsudels venandimudnisfifiioanuduuvuedsiituazations
Sumalaliiutrrsnsuasiuiohnu feludesmemamsuiifnuuasnginssulunisyia

QAT v UsrAnsamuainszuiunsuIMInIneInsyaaa (HR Operational

Efficiency) M11809 A9NITULALNTTUIUNAITUINIININEINTYAAAYBIAIUIIUNT (HR
Transactional Activities) fdnwauzdasieluil

®) NANTIUUALATLUIUNTUTMTNINYINTYAAATDIAIUTIYNNT YU N1TATT
daiden MUTIuARs M Madeududousiuns mslendre wagianssudiuns
UImsninennsyanadu fianugndesuaziiuim (Accuracy and Timeliness)

) fszvugudeyasunisuimanineinsyanaiiaugnios igmss
Vuadle wazdunldusznaunsindulanasnsusmsmineInITyAnavesdIuIIvNIT A3

) dndruenlddngdmiufanTsuLaznTEUIUAITUIMIIINSNEINTUARAHE
WUTEUIUII8IN8VDIEIUTIVNITHAUAUITEN LAagALTRUNTNNINVDIYAAINT (HR
Productivity) naenaumuAual (Value for Money)



@) dinsuimaluladansaunaunlglunanssuwarn Tz UIUNNSUSINITNSNEINS
YAAAYDIAIUTIFNIT WNRUTUUTINITUIMITUALNISUINIT (HR Automation)

Q6N m UszBnSnavasnisuInismineinsyana (HRM Program
Effectiveness) nu188 ulgung UHUIY 1ATINTT LAZNINTAITAIUAITUSITNINGINTUAAS
vosdrussmineliinnadwieluil

o) fuloury unuau Tasanis vieunsnislunisdnuligednsvnisuas
fuiTRdsdwdusionsussquiimmne Wiushvvesdiusvnis

) AMUTINLA8ITIT1BNITHarYAAINIHU TR doulouny wuueu
1ASIN1T KAZHINTNITAIUNITUSMITNINEINTUARRYBIAIUTIVNT

m) nsatuayuliiAnnisdeuiuasnisimunogisoies muiadaasul
miLLUaﬁuLLamU?ﬂlsu%gaLLazmwﬁ (Development and Knowledge Management) Lii®
fimudsvnisuazfujoaauliivnvsuazaussousisndudmiunisussanisiauas
Wvsnevesdusung

&) flsEUun15UTIISNaY (Performance Management) Fiviuuszansnamn
UsgAvBralazamdua TszuuvdeisnsussidiunansUfURnuiiansnsaduuneauaneig
uazdndfuransuftRnuvesiinemuasfutRnudasendeduldesaiusyavsuavielsl
el wonand drswnmsuarfufiinuiienudiladsamdenlosszimanmsufifeu
AIUUARALAZHANUYITINNUAUANLE LS IV ONAUTBIEIUTIVNG

@ Al @ anunFauFuRindrunisuivismineansyana  wineis nsiidu

FIYNTILAB

o) Sulinvaurean1sinaulawaznavansAndulamunIsusmsninensyana
MABAIUNIIALTENNIALITE TauATalananANaINITOLASHAIY YENAMSTIH NaNTRsITY
waEMANANSUYvE Y

) finnulusslalunnnszuiunisvesnisuimsminensyaaa sadasies
Anualiaunsausuina1un1TUTIIsNSneInsyAraunInaglunNAaNITTUAINNITUINIS
NINYINTYARAYDIAIUTIVNNT

O T ¢ aunmAInuazanusugaTEHINTIatunsieu el
nsitdausvnsiuleus uwunu Tasanmsuazaingnig deazthlugnmsimugunndinves
U131UNTHALYAINTNIATY il

o) 1151y 1suazguURnuianuianeladeaninuindenlunisinenu
SEUUINY WaEUIIEINIANTTINAIY rasnduiinisimaluladnisdeasidnanldlunisuims
swmsuazmsliuinsunivszvvu SsezduaiilidrnvnsuazguioRaulalidnenimesis
W Tnellgadesuuuumslidindau

'
a

o) IN153RaTaRNswardssugAuazaInuRu Nl lvatafnis ety

[y v 1

AIuNHNNY FaAMUNUNZEN @DARRDINUAMNABINITUAZENINYDIAIUTIUNS



) dn1sdaasuauduNusduATEnI1wIguINITv0dINII¥NT AU
119190 15kaz U IHUS TR wagliseninat1s1ens wagguianuiieiuies uagli
fdsauiinrumieuiiaziuindeudiusunsliiaunlugidevimiidonis

ﬁﬁiumiﬂszLﬁuammuﬂumiﬂ%miw%’wmﬂmﬁﬂaﬁgq ¢ 17 \unieadiof
Agrgilidrusvnislelunisusedivauesdnduleuts wuuay 1AsIN1g 1InsnsaLiueu
Aun1suImIsningnsyanadenadesiulilunisuseliufinaiegraiiyszd@nsain
UssAnanansold undeeiiala minddlddnisandunisauifnisuseiiudanann wieily
JEAUNRELET @IUTIVNITILADILNTNRUITEUUNMTUTMININEINTUAAR I TARAAT DI ULANTS
Uszidiudanand wazilunisensedulssdniamuazanamlunisufufaudiunisuinig
yinensyanaldmundninuTiLagnsouasgIuANA LS ¢ 33



=
UNN e
VUABUTAVTLAUNAYNSNITUINITNSNEINTYAAA
29ANTTUIMTAIUAUALNULN

BIANITUIMITAINFUAlINULN ANTUNITIAVIUHUNAENENITUSIINTNEINTUARS Al

o, UAIRIANZINTY
Hoseasdmauivisdusive IWussiangrhaunisdanisanuslussdng ku

aufdIesdnsusmsdiusivalnuln 9 eoe Jodbo WoTull e §u11AN bebo @9
AMEYINUUITTNBUALE

FedwdielinrsduiulasinisussgingUszasdiavendane aneyineu
Atiunsdansesdrusluedng Fail

®. WILNBIANITUSISAINAIUalnuln UsLE1UNIIUNNT

b. UanesAnisusmsalusvalnuln ASINUNT

. HO1IEMINBIesRIANMIUIIMTdINmualnuln AINNNS

< dnninginsyuprasIinIsUIMsAImUalnUln  NIINIT/METLaT1Y

augsiuliviinfiged
AdunTInikuImanIsIanusluasAnisusmsdiumualnuln
v unudanuslueerns
ANTUANTUAZAANNAIUAINTINANITANTUUATLUHUIY

¢ 9

3

W Usudgaunte wagatvayunisaiiufanssy
& Usznduiusnisinauslussinsuazaniiunisauy o ludwiieides

. UssyuAnueiney

WHUNAENSNITUTININTNGINTUAAS ATOUARNNITUSMITNINEINTUAAAYDIDIANS
Uimsdusualnuln danus Feiulunisusuussmunagndnisudmeminennsyana 3960
MM3UsERNAMEYNaIY WenunIutmuiey waudduns MsUfURn LN nsRaei
UsziflunandeuaguuniFousis 9 Aldainnsdidunsauusuiiniu ieaiaszuuay
SrUUMTUTEEIUNG N15asIVT N1sadeauiiminlun1sinay duasunisiseuivesyAaing
waza1ausegala armenan anufisnelavesyraing deanfudladeniefiazifliivssgda
A Wusha sudldiimunld

. Az s muadunsulunisiaviununagnsnisuivianineinsyana
mauuane Taeiifeasutumeunsnunuunus fil
a.o NTUATILARANINITUIMINTNEINTYARR 2NIdeviF susha Useinu
gnsenans wazdnundoyaiildannisseaunudniiuvesiiiduld-drudouasiifertosns
Ussiluaanunnuagnan1sussiiu 3auls 9ageu Ussliugnsmansnisusmsnineinsyana



HANITIATIZEIUATZNINANNE A VIUTENUTANI9IAINABINSAURAN1SUR URIUAY
HR wa3N133LAT 1AL IUETU-LIIRUVDIRABTUTHAUENSANEAS ATULKUNAYNSNITUINIS
NINYINTYAAR

o MItmuAUsHALEMSMansnTUimIvineInsyana ielvinsouaguns
ussquhmang uazdnddumnuddguesussiiugvseans

o NMatmunihUszasdiBanagnddumsuimaninensyaeaiaziidta
Han1sU TR uvIsazidUTEaRn

. NFINVINTILALDEARNUNAYNTNITUTIINTNEINTYARS LaZInI
WHUU/ASINST095Y

on.@ N5VRBYLALNUNAYNTNITUTVITNSNEINTYARGAILLUINIG SBUNEN DUA.

oo NMFIAVUNUUNTRANTT (Action Plan) NMSUIMTNINGINTUAARAYDS
wuu/lasing aenededmneauiuyisaasaulseunm

mel MIAdunsmuuiuasUssfiunanisufoRinundeuaieunFoudieliia
nsusuURImssifiumsase 4 1

<. madudumsnmdunouiitiuunl’

<o Ay lWnngiiimnanisuimminensyanaainuruiaun el
fvunideiimiliesdnsunasesiesfudussdnsiifiaussaurgslunisdauaiuesdnsunasesdiu
viosduldunalnlunsfmuruszmaldogiedadiu uaviifusissenmiladie Wawn Wiy
psAnsTanssourge o liifiufianisuesnisiaunazdesdnnsdnszuuaulvidssuunis
USvnsdansdin dszvumsudmsmineinsyaraiidusssy dnswamiyeainslinsmiuni
AoIN1suazaonAd e ugnNsAIans e aun. n1sasialiesdnisuinisdarudivalnuln u
29ANTUIINITTeug Ingmsiinisdanisaanug (KM) anldlunisimunesdns saufsiinimi
waluladunldatuayumsuftRnulfodadiussaninm dduielinsuduaiunsunases
yipaiuusTgismnuduia Fedeslimsdaszuunsuimsnuyaraliiiusydviamitesessuns
Jussdnsiifinnuanansanuidevimifngn anzviau Idihwanisdnwinisszauniig
Aniuvesianld-drude wavifeados anmsduuudwfoimsnisdaviuaunagns n1s

kY
I

UImansneInsyananuiuame Wudeyauszneunsusulgausun dwanisseauaudaiiy
AanaIusENaUIY

Co.0 MITIATIZN AUDI IBOU UTHAUTMNETBINITUSITNT NGNS
UAAAKAENITIATIENAANIIAINAIAV TIPUNTUINIINTNEINTYARAYBIDIANITUINNTEIY
sdualnuln lunieniani vesgfidiulidiude (Stakeholder) MAvItosiun1sUINIS
NINYINTYAAR il



'3 14

o. \WmanegegavsenadugvsidrAgyesinsdesnsliintuluy o - e Ydhent Aeazls

ec.
®9D.
e.
.

e.o

AIUNTLTUIUIY

dnenszuy IT wWhangiglunmsuuRnuludueie wu KM msdaiiuteya nsineusuunains
vonnufiReiumsufiRnuilrasaieumauruiule

fiuszanamaiu-Aneu wonaunnanguesUssinulgnidunsdifinw msigaziinliesdns
vimsausualnulnlddeaudenatlunisneutym

nseensuisudosiindninasiidanu FUfoadauliaquiede saufenisousy Fuadly
ﬁﬂﬁfﬂmuﬁaaﬁu%’w?ﬂLsﬂ'ﬁwé’mmﬁwmmLf\muﬁmisuaaﬁaammﬁwﬁ?w] a81uTia3e Wieflay
fnevenlviulUURLAoE 1T

nseensuieudedviinisseananss vemwmisnuuiiakifnawses Tindnnislidiusy
Bauszyudugudnardiunisiausazysannisiunnaiagdiu
IATLUUNTENENDAANUIINNEITINTUAzIMALULAE

fsvvugrudeyalunsufinuiigndes viuate uaviitese
nsgeIauNTUIIInensyanalitiamedesirlunisufiReumni
afadunsanuinmiiluedndhsvnsidaiay

andunsumsieulitiamngs nsedu gndes

nszaesualumsuImInunineInsyana Wikdisudymluuiagssdumniy
duasulvminauiaussauzas aunsaifudiunuvesasdnisuimsdruivalnuln taluyneu
YNNINTTU

fsruumsUssdiunansuiRouiiiiesmss WWeteld
fsyuumsUImsnuyAnaifussUUANGTIL WU Msdnidenautriumsiineusy  Tundngns
71199 NSARLERNAULINEA WY

nszvIunuiiautey wazaunsain Ui URlegsiussansnin
Hrswmadilaunumanudenlesnssurunuresmhsnuiiistesunssuinnunies
USunauausasmngauiuusunany

fszuuguteyansneinsyanadigndeausiudt amnsaluuszneunsindula wasuims
F1wMslaegednian 53057

AUYARINT
W liyaansiinauauda m Usen1s = e @ au
e = deudidufivensuvetesinsunasesdiurisaduwazdiussnisdu Iau
ause dinwy Aavzlunmsuszaunuluiiveusuresssdnsunasesdiuviosiulazadin 519073
au
= ilauessy 938550 Wskla Suliaveu
Yaa 1 = [ U 1 ! « o
v = d¥negrmaiisnduiiegrunyanadu o ludinau

SN DD



b,  ynaInsdesinmg Anwdiung uazdeamaameiiu uazlinunseunqu wazynains Tuyn
seaudzAealnei audilalunisin IT Wandielunisufiaenu

o yeransiimuannsalunisiienenanufifsaiundninas sedeu uazisnsufoaauliun
yanadu 1

€ ms¥nwyeaansluesdng (Retention) Tnedldagsla Wy nsrimun Career Path msdnaiainiseing

&. Lﬁmi’cgﬁwé’ﬂﬂﬁmqﬂmm Tunsuuianumunisia Tuausiee wu adadinis LLSﬂﬂﬂi’ﬁlguﬂ
AUAInntunsU TR

o, e minenslunisufuRauliniyeainsegiaiiesne

W, ayaansiTinueiannziy

<. yamnsdinsliuimsiinduifiandase uasfuiidsdiudesdnsunasesduiesiy
ppgnafiusednsnm

«  yransianuvanvaesluiuUsgaunisel

0o, Huwunsiineusuyaansedwsioidleuazainane

00,  UAAINTUAUTIOULATININAITAT

ob.  ypansimuweslunsUTmMIMIIUABULYas

oo BaszuuAsTIIduLwImlunsU iR

o.  AIUNSWEINT

o.  dmswann IT Asnzaudenslinuldogimnig uaziiussansam

b, dwnaluladuazansaunannusuldlunsiniudeyauazaienanaug (KW)

o dnsdnassatuayuninginsnenisuimsivaennnesiunisivegiiesnauazvivaly
Tiasziudmin sune Taeilsisanmiiuilunisufofm

<  anuasevieszuvasaumaAlilanuivadeuasyihin st saumainladeuas
winitudu ieuszndansneinsuazdauadunisizouivesyaaing (KM)

¢ thweluladansaumanldifieassinaunsldianasfus

1'% 1'% Yo a = Yo '3
6.€ mugﬂm/mu"usmimapﬁlmvwanswumauanmﬂns

A
® asAnsuIMIsdrumUalnuln

0. awWmIsuIIsdusualnuln Eandnnsusmsianisthudiedin (sssunivia) Tunsudmsau

. aunsaliusnisaisnsagleegneiusyansain Useansua 1Wudsylevineusyuvu
IR NIRZOEN

o, yARINIBIANITUIINSAUivalnuln danuiannudila aunsainluudRlaegns
HUsgaAns N waziinUseanna Usenda uazhuen

< awnsabiuinsuiuszevuldednsdiinsgiudinaninuaziduiioandn

¢ awmmsusmsdusmvalnuln azaesefunisausesideulaensanse

5. fszuumsauaieenusliinguims yaansesiulhdudifienumdengy
Tunswmusualnuln

o, aIrnsuSsdsivalnuln Suils uazihanuAndiuvesuservuanldlunisaduau



®  Uszy1vu

UszansulvaudiAgiunisidiusiy nsasiedednidn wagnisitnsanlunisanduenu 999
29ANIUTIMTAILAUal Ul

Uszrrvudnaniddiusaumenisiiewnndu vlinisufoinuresesdnisuimsdiudiva
Tl vhenldazaandd
Usza1tunz1inten15ld1usulun19m92980UN15UINITIIUTI09ANITUTUITAIUA U
Tnuln

y A & & A& o dad S P o P IR/ Yoo =1
. azlsuwvnﬂuqmwwsaawm aaﬂnsuaguaza&nnsnm‘hma‘lﬂwsathmﬂmm6] VU

yaudenIofenfAniasAnsilog

v

yransiinu3 AnuleInalunthludiudng o 1w nsusmsauyseann MsuIms

).
NUYARAYBIBIANTUTIMTAINMUalNUln N3N N1seas seideukagngvang n1silnany

b, ndumhenuildsunissensuluunumnisdaasumuiiunisunasesiosiu Tiunussywy

o Taouiwuyeainsvissdulianuiuidisenisnsunasniinawiesdu wazdud
gouTUIMNBIANTUNATEIAILYIDIAY
A A a va & Ao

<  fesednensufuinunseunauiunviussme

€  oszdounguanelunisufuiivinilisgnstniau

o, guimsiianuddgiunisimununains

o, dmsimuianuivesyaanslunatggau Wy Msanwieusdlunangnseingg mslanunisinm
sEAUUTY93/In Msfinwgy

< Wunidrgaundnugiun1sinnuns STmusssunisiieuiiadeassd aunsaadneniiy

N Y (3 ¥

Wasuuwdaslinuaadnsle

«  Teyaviniansiiedivesinsunasesdiuviosiuinnnimmiieuau

®o.  U19IMSHANNI ANUANTANIaINTa1Y asnsaviulaviatediumig

a a.a ¢

dangjartiu

o.  mudussAnsuaniunisduaiuimunssdnsunasesdiuviosdiu

b, Jumhsnuireuisdinfuadesiigs Wussinsvuadniiiienensuiuiuasy

P ° ~ A A Y]
fnsiszuulefiudiaulaansatneniusene



a. aglsthaidudeimensedsiidesusulsaialinisusmsauvesesdnsyszaunadisaniy
Wvnnegeganaiands

Pe

®0.
®6.
ob.

NAUETUNITINNITAINIVDIDIANT
wanyaanshidanusevilunmsfivvemihsnuiaraunsavihaumawnuiula
asefuimsnnsssulidudihlunsuimadeutas saueUsuasuriaued

Adevim] vesypanslussdnslimieniudensuimsnaudsuutas
fimunaudiamziuetnadussuuuazsioiiles

Msai1sesAnsl “Jusindr” Wy msahuyamnsidegedisdialvisinanin
NN3asNTEUUIATOTNEaTAU AL ST UL I WTayaliATaUAguLasesian it B aasn i ULy
Usglownl

yransnnseau danulusda asaaeuld
fmsiunivnisedsainaneiiolviaonadesiuanmnsaifiasululugalan At
n15a$3 Service Mind Tiypains “Buuduudala wilalisng Yssanuuseloni”
aswasimwdiswnslidianuaunsoge (ulieendn
afr93ndninliirmenslunnszduduinnenisia Jausss Suss
Jnanmwndeunminny wazatainsivanzanliiuynanaieiduussgdalunmsihau
yransliaussnusfinsemunsianlasu

. 9zlsNNUIBUUIMININYINTYAAAATTAZYIN walallavinludiaenknusnuIaviny
ANl UM SMIneInsyARaatuayl

®0.

SandnaussouzuasnadugrsvesilumsUsaiiuyaains
fimundnenmvesuimsedseidleaiielitinmsuiuAsuTausssun iy
nanauliAnusseInAnsiauludneae Leaning Organization agldssuunnisssy
TunsusMIsuYRRg

fnsweunsieya 11983 FunsuIMImineInTyARarIuteIeigg agnaailaLe
waztlutlagiu

fnsimanuy/mssusudimu eweunsnnasifsfunsuimsayaeaalielyl
faenadosiuuuliimeinsuimmineinsyanalusuiag
dnsdmigudeyayanatigndes suasis Tneidrsensannsansisaouteyals
FIUAULBINULATEYINTTUUB ARSI

nsiruaLdunIaNuAMImTlueIdn Astanudaaulaeivuawnuliaimi
a$1au¥dsle a¥afins Aneuwny nsdeusiun MsuAaRs (o) NMIBUTHANYINIY
fnstmusdumsanuianthegadaay WeasmdnussAunazusagslaliuiynaing
afaguimslidufilumsudmavasundas



oo,  Minuauluesdnsiiuszavsnnlegfumiieny (Retention)

oo, MIUTulgadesatains Wy Besiuluia

om.  Sunlumsitauiyaainsiiaenndesiundnanssauy (competency) sgsdnaunazifisme
oc.  NITVIUNSIUNITUTMIVSNEINTYARa Trnulusla asiaasuls

Colo NNITHATILNYALTI A8 Uszinuimiy anuaianiudidsldiinue
Usgliugvsmansnsusmsninensyana fail

a9y Uszihugvsenans

o.  mIasensnseninienasssy 93essN TunsiSeuiiazinuiauesgainudu
Rl
nMsWanLndenTiBedensUi TRy
fimunyaansliiamg avendla Rerdumsuimsfiamsthuiiesda
WawesAnsidussAnsuminisiseud
NINAILISTUVUTMININEINTUARA LEIUSEANTA M
NS UANNINAINTITIVNNT
nsasTn UTTq wieis yaanslimnganfundnanssous

L2 U A3 6

nsiauIsEUUgUToyam saumaiioatuayun1sUFURUA1UNTUINS

NINYINTYAAA

. MsfaLdEn gAY AAINIAIIATYEAAgIUTINLAE MNTIANNTAINdeL ag1ady
sTULLaLseLTlos

@o.  MIaTRANUMIMTluage N

oo.  manmguitiemdodvinsidugudnsuimsianisanug

ob.  MINBHUIATIMAMAzUTUS M iInsauiunsia

om.  MaasTUUausdaiiodnviyaansfiiu sz amgaly

oc. Mz liiuiIenig

od  N1TUIMIININYINTYARALATITRILIMTNEINTY AR LR SIiUaNTTausd T
RIIRVIN

oo, Wwuiszuvaiusgdanazaiinnnunsenindnusssn 93es35y ANNTnduly
M3seus wasianmuosganulube

oo,  mMuuaszlyy nannua UfuRkwInslunsativaulidaau

o=, UIAINIUALI/IATING wazszuuNITinuresesdnslagiunsvineududi
wazmsidurfudiunsensmansfumsauiiiedes

ox.  WAILITTUUNITUIMITNUYARRIIYARINTTALTIOUEATITUAITAA

wo.  WauszuuiATevigmaluladansaume

be.  @31933UU Logistic ilelinsuimsiansminensiiuszavsningsgn

oo, atuayulvesdnsunasesdiuviesiu dndunisnuuinsgiunisdauinig



Do
-]
2

.

.

o&.

©b.

©a.

o,
O&.

UszihugvseAnans
A5150UY
Wauyaansiidaug audila lussuun1susmssunsvesnsuaasunis
Unasesiesdu wazssuuuimsmemswuallifaussausasatualunciia
SURATOULAEITUN1TNIBE 19T DRI

ﬂ’@umizwmiﬂﬁzLﬁumami'ﬂﬁﬁ’amuﬁgﬂud'swmm%ﬁa /N5 way
fusziiy elvianunsalidameuunusunanisufiRnusgiausiage

vun 35015 IBUJUR wwmslunsadiunulvidaau
a¥anmuindeuiensuitAnu damasdiwianuazain Wauiseuunig
11911 UazUsIEINIATINITiuLuLddusin nsviaududiy nsvieu
9E19HIANNAY WATITUUTIGNE

waumihenuliiduesdnsuranisseus uinisdnnisaus (KM) adedeya
AnusiazdinaluladunldasiunIeiowiainisiseus;
maiaiarnisusegslalivsngan
nsasrinuessHIAnTivinaukuuTdIuTIY

Usgnaufiudeyananunisidimviing ”Lﬁﬁﬁ’wLﬁumiizmmmmﬁmlﬁumﬂQ"U‘%mi

winnuduiiva gninedsedn waendnaude lunisussyudsednsou Fawan1sseauaiy

AnuTUTERUNAAIEARITUNITTLANANLAALIUT I

1 o ‘s‘ 1
NN5AATITAUTUATULTIAIY LRk gNaugnTfanIsvas
Usziuegnsaans uasnisnuadiuseasdilenagng

Usziaugnsaans o: n1sasenuiviiluaieandin

LLiQLﬂ%N/ﬁIQﬁﬁUﬁHu w39RL/gUsTIA
o. AUl e lwagaiuayuy ®. MIVMAVUTFINAUNMIUINITNUYAAS
B, KUINNNTUTMTNUYARAKL Y . suilsungmnglaiidosuaslunisaia
ANUATINT
on. WlBUIE5IUA on. 1AF9A319NITUTMISNUYOA @0,

& 11MIN5INAMNAUNIATT

& VNTazdafgIiuAIUNTTINYY
AUTTOULLANIZ AU

<

. VInguteyadnsmasindudagiu

9




]
o =

FNAaviNoanLsIAIUY

AINA DIV N DN TN

[ [y [

o 1% o Y & U
o. Ihgudeyadnsmadidutagiu

®. VAVLNUASILAUNIIAINUAIINUN A
InLau (Career Path)

. fsvuvainusapdlalunisviauieas
AnuiTmiluedn

]
v

ATIN

Whuszasd
o. Ivgudeyaunaalignies ilutlagiu

Y 9

o. szaupNdISlunsinvigudeya
YAAINT

b. USuugdlassasnauagdnsimadtivangay
fudeinaasslutlagiu

. srauANdNsIlunsUFUUTlAsass
WaZONIIANGN

6. IAVLRNUASILAUNIIAINUAIUN LA
InLau (Career Path)

o, seauanudsalun1sanvilauass
LEUNIIAINUNINTAN

< Iaviseazdeaneiuaug ine
aussauglumsihny

<. $98azAMUANSAVRINITIAYINANTIOUL
U5LA9 AU

USTIAUENSANEN3 lo: N15919RUBRsINMAMazUSUSas AT mInzauiunisha

st/ Aealuayu

usefiu/gudsIn

o. HUIMITTAUgIlviAUdAyiuns
TAUDATINIRIAENITUSUDNIIANRS
Tnzauiunisne

o. ONIAMUERTIMGIINATUTUUT
ASLNTI NV NTU

b. YAaINIiANUNTeNazeausunIg
a
Wavuwuas

. IA1sNANNTULINNULEUIENNSaNElaU
A1579909ANSUNATDIEIUNDIDY

an. YAAINTARAIINS Auanunsa Tow (€1e)
ledasnsunasesdiuviosiuvse
MY NUNIANUATIVTININAN

<. 9RIIMadkuigananunIsAAkazUSU
NuUAlPSULB UMY

¥
o =

FaNdariinaansadu

ANA DIV NN TILETY

o. WiNgnTIMaUURNUnNA1AINIg
singloy

. LAz USUUTUNUINTINAINaDAATDS
fuauuassnunisaniig

. USM59R1AN89bazUSUInISINIaILA
I3 a{' o
Wuldmunsaunniue

. I nsyUIUNaTasUSUTRusTIY
nsihauvesyransiiaenndesiuns
UYNIIYNITUUI b




Whuszaed

v o
MIYIN

o. @sakazUsunseuIuraY Jausssulunns
nuvesyaansiiaenndaaiun1suIms
SNUANTRUI AU WAL AUNUNTND

v ) < ¥ [ d‘
o. seauANuasSalunisasaarUsulasy
nsuunAY Tausssulunisvinaule
WANNZAUAUNITNA

b. INMIATINUALUTIIUSAITIRRATU
NSUTMININEINTYARaLLIlY 1ng
AT INUNSTTUANUARYBIUAAINT

b. $ovavvesynansiilisumsassmuay

UsTuAsITiranAdasfUNTUIING
ningnsyArawulyy Ineileae Jausssy
ANUARYBIYARINT

UszAuEnsAEns m : MINauNsTUUgIudayaasaumAiaatuayunsuf iRy
AIUNITUIUITNSNEINTUARS

u39iu/guasIn

wsaERN/Aeatiuayu
. {UITMINIHAUAINTVR an. ianuddsy

o

o. YpaNsnIAANLkazinuglunisinluly
Tun1sufufau

. Inmsuimsnulaglddeyaasauneadu
iwsesilelun1sindule

. VIANFATUALUIUIUUTEINUBE
LWNEaND

v = a
. AININNSEUUMALLlagINAgUBN

a dy o o %
AINADINIUNDANLLIIATU

a Ay o A a a
AINADINLNDLWALLINLE I

o. AOINIUIANIVINYEA IT a1y
JEUUKALADLIBY

o. WU/ ATIsiieatiuayuLAL
AUASNMUANUABINITINY ITVBIYARINT

. AedlinsatuayuauIulsEMeg
STENIG

. fusmsaedlinuddyuaznaniulniia
sruupuleyaasaumaAnansainanly
Uszlovulangnauviasg

an. S§UNaRBiiulguIganNITRINITEUY
wialulagainnieuen

an. IAVINANATTIUVOITIUTOYAETHUNALY
ATOUAREYNNTTAIVRN A,

& mMuualviaug anuansanu
waluladuazarsaumendudiunilaes
AUTTOULYDIVINANLNUS

< Midmhgudeyanansluiiunis
UIMINUYAAa Liteagaintunissenly
Uoya
U

wWhdseaen

3
v A

AYIN

. WALANUSHAETINYEAU T YBIYAAINT
nasnsmifiognadussuuuazrailos

o. $08ALVDIUARINTNBINITIMTNTNLATU
nsiIANSLaEYTInwEeU IT

)

b. IVgIUTeyamSAUMANRATUAYENNS
UURMUAUNTUTINININEINTUARR

. SavarveIeyAaTAUNANLATUNITIAYI
Jugudeya ieatuayunisufuifnu
AUNITUIMINTNYINTYAAR




o aa v

Usziugnsaans « : wanguimslitinnedin f3dediand wazwgfnssuvasuinis
galmininnudAgivyransfufiAnuaivdgiuussdnsam
n1sUfuReu

wsaLEs/Aeauayu

u39u/guasIA

= =9 o W v a -

o. AlAsINTHnaUINEWMIURUISH
wanvae MalasIn1selulazneuen
FIWNAATINTANYINUFAN 9

o. JUIMIUIEIISUMHneusuliiney
TirudAyAun1soUTy LW
Competency UB3nULBY

. In15UTEINAAMNUTTEIUNANTTUL U
snslagliauddgyiunisanidunis
FANLNTANANTURINTH DEIEUNALD

. vidnansnIsEneusuliAseIzaL/
Lirpgrnaula

. g9laifiszuunisinmuUseidiunanIswmwn
Mg Fderiml wagngAnssuves
;ﬁu’%miaémﬁug%ﬁm

FaNAaevNoansIAu

ANA DIV N DALY

®. INVRTTUUNITUSLIUNANITHAILINIY
duansmunn i Idevied sgradu
JYUUWALADLIDY

o. NAWINTEUIUNT IIMSiaSuas gl
AAINYY YRR UIITE ALY

. 3991111955 1UN5E@BUU (Coaching)
Waduuwamslunsiaunniziin
wazRUfURnuamuaiull

. HszuuUssiuNaguImMsiinsunis
HnausuInIAng N WANLINYULNE 9L

¥ = v U ‘NI
on. 90N15HNBUTHIARSIAU Competency 7

o < 2 [~ Y a

mLUuLLawmﬂ’lﬂumiwu@usms

= a Y a vy
on. HszuumsussiiiuguImg laglagi
Neates wu gladedutye ey
1 < ¥ a
TN UL UNU T

3
v A

AN

wWhdszasd
0. MINaWIEUIMIIAIz Tduvied
a1 dusTUULAL MDD

o. JouavvIUIMINIATUNITHAN

. IMARsEUUNIEUIU (Coaching) e
WananggiasujiRuavaiuly

©. IIWIUYAAININDINTIMNNNIATUNIS
HOUIY




Uszihuensaans & : madassuaunmainvasyaansnsudaaiunisunases

Yy  a
NaNU

wsaLEs/Aeauayu

u39u/guasIA

o. Sunaliinsdaasulaaimvualndu
Wleueuedsgua

o. selguuiRvesinsunsluuisies
Bimnzaunsliamulidusssuiv
U153

[

b. fUIMsiazyaansiauddgy

o

. Uy nilauresd1svnis

on. VIMIUUTEU

<. N5IRaTaRN15lURSITUAINNADINITUDY
91519015 wiesanludin1sdsiannu
ABINTNLNTSI

a dy o o v
AINAINIUNDAALLIIATU

ANA DIV NN TILETY

o. MILNUlTIUUsTINNDNTENESY
AMANTINUIIVNITRENUTENT A
Uszansnn

o. aduayuIUUTEINATLTY

. @snadeulvinssnisiaedndndsvgyn
wiswghanaissu i dunwimslunis
AT

. Muualiusvgasegianeiionduy
wlsunaidundnlmilydjoRedadu
sUsIIU

on. d1379AURINE1A/AUABINITVDY
PIFIVNNTADNITINATARANITHN 9]

on. ANEYINNUAUAIAANTIN TN TV0INTY
AITHAILNUAINYNENY 19U JUTNg
seAugeiEmdtin/nes fruuviosiu
Jarip Wiy

<. NVLNUNITINATARNITUBIVISIYNT LA
A9AARBINUAIINADINITUBITISIVNIT
susiainsUssiunaldusyezegaiaue

Whuszaed

o o
MNYIN

o. ITMUHUNTINEIAANTVRIYAINTIA
H0AAGDITUAIIUABINITVRIYAAINT
sumsdimsUssdiunaussereg e naue

o. sveuAMudnsTluNsIniuuaTaRnng
YARININIUALETUNITUNATOMIBDY

b. MdsaTuwazatuayulihwanuTan
isugianasieannldlunisinauwas
AT

. szaumudnslunsdaasuwazatvayy
T mdnyTveynasugianasieaunlily
N159ULALANTIAIN




Uszihugsaans o mMawanszuvaiusigdaesheyamnsiiussansnmgs

1Anunuieau

wsaLEs/Aeaiuayu

u39fiu/guasIA

o. UlUIBVDINUTMTTLAUGIVDINTUANATY
nsunasesviesdulinisatiuayu

o. ANulidauluauiTIvtves
4151¥N1T WU NSUATUEIE9Y TEAU
AUVLIUBIUARINT

. dsvuvaiiusaslaliupainsviauiu
WU

. NMsInatann1sdeliivnisutasinunsay

on. NAUARLAN ) V9IU1T1¥N1ININIUTIVNNT
finmouwnuiies luwnnzay 39viln
aendglugmiisnuiiAneuunuani

FaNAavNoanLsIAUY

ANA DIV N DALY

®. HNMITAVIUNUTRTIASNRDILDITALIY
wazinralunaufUs

o. UlHUEVDILUTMITEAUGIRDIAIY
matilaadaiau

b. MIIUUTTINAULAzaT1ausigdladuneiv
ATARNTT AN ANULANNZ AW

. vszuvauseplalvilienudaiau uay
\Wususssuunndeiu

an. avdnanslunisiaunauslimsaiuany
NULAENTUTMTNUNATTRUIbag

soile
Whuszasd Fa%¥a
o. fszuumsinunlifethsvnsiifianssous | o. Sovavvesynansidaussnuzgefing
49 19U Talent Management annsasnwlila
. Hsruvaiiusapslalunisvhanliiiany b. 5¥AUANENSIVDINTATNTTUUES

Faauuaziduzusssu

wsegslalunisvieu




UsziaugnsAnans o nsiasuainenasssu 338535 Tiuadisnsnsnsudaady

N15UNAS297090U

wsaLEs/Aeaiuayu

u39fiu/guasIA

o. HUIMskaryaansivinudday

o. UAAINTHaAUMTUAsULUA

b. TlATINNTAUNISUBINUY UTIUUTINANT
NIIAUAZIATINTAUNTHUATUATETTIN
99U151U9NS

. NTEUINNTIUNSESUAT AT IUElY
Wnsiane Filildunaula

on. UN1INAITI1VNNLUNTIUNNTOUTUAU
PUIYINUDUBE U LEUD

on. IANTAtUaLLIUUTEIalunTRRW
BIAAIILTVDIBIANT

& Imsuszneardeunisuinanuves
UARINIVBINTUALATUNITUNATRVIBIDY

& VNTazBnkazksegalalunM U UR
pE19TRLaY

¢. arfledlunisvinuvesladadudyw

o. liflseazBundnviunsguesesssy
ANISTTUVRIUITIVNNT

a dy o o v
AINAINIUNDAALLIIATU

ANA DIV NN TILETY

o. UTulUdsungfinssu viruai vasynaaty
M3

o. USUUeHasinunlASINISAIUAMETTH
259555 TUseaNSnmaz ey
PANNNANY IV

b. I ALsEUUNMSUSEURAUNTELES Y
AN 938535u ag 1 lugusssy

. duasuwazUsemduiusliyaainsdila
wazUfURnuAleuveInsy

v o

m.ﬂ@%?iﬂﬂﬁ%Lgﬂﬂmﬂﬁiiqu TYTITUUD
UAang

9

wWhuszasd

o o
AYIN

o. dimsasrsnnsgiuanulusdaluns
USNTNUUAAR

. szeumnudsalumsinrinnszuIuaulu
nsusmIninensyaealidaulusela

. 1518a2L0UANINTFINITUTITUVDIYAAINT
NSUANASUNNSUNATRINDIDU

. seauanudsalunsdniunnsg
2385ITUYDINTY

on. daSuuazUszanduiusiiuaainsidnla
wazUJURmuAlunuaIngy

on. SaUarvRIYAaINIlawaz U URnY
ATlaNYRINTY

USZAUENSANENS & @ MIUSIINTWEINTYAAALAZWAILINIWEINTYUAAAWINSIAY
GHERVATR A g TN




st/ Aealuayu

us9fu/gudsIn

®. FTUUMTUIMININGINTYAAANIATE
wwilvsiUalonalvisniiunisia

o. Galdlaantunsdnviaussauzudn (Core
Competency) U89 @8. LasausInuey
Uszad16uUs (Function Competency)
FNUNMTUINININEINTYARANIATTULI LYY

YY)

. gl Uazyaanslumiteali

@ 3

o w [y

ﬂ’J’]ZLIﬁ’]mUﬂUﬂ’]iU%WﬁVI%‘WEﬂﬂiuﬂﬂa

o

Aasgiudln

b. WHUENSAENTNITHMLIMTNEINTYAAR
a0, W.Abdex-bddn Mdonndoiiu
anssnuznan (Core Competency) U84
an.hazaNssausyUsyInawls (Function
Competency) fifinnsasuulaimy
NSUTMININEINTYARaNIASTLWILYY

an. yaanstumheaudaldidnlassuunis
UImninensyaraniasgwualug wu
MIUsTLUANTIOUY NTUSEIIUNANTT
UfURNY 1Wudu

a dy o o v
AINAINIUNDAALLIIATU

ANA DIV NN ULTILETY

o. TvTEan eIt UaNIIauENanNUDS
a0, uazaNsTausUTER U Tidenades
UMTUTMININEINTUARaNIASTLWI LY
TneWalanalidrsisnisidiusidlunisg
A9

o. UTEAUNUS WAL INDUTUNITUSINS
ningnsyananIAsELLIlvl

b. UFUUTIMRUNEAERS N SRRILIMSNE NS
UAAR &0, N.A. beéex-beem Wasnndaiu
GHERAIVEA TR HE R AT PO U [ R IIRAIR
fifvun nedalenalsidrswnisiid
Slumsusulss

wWhuszasd

3
v A

AN

®. INVNINUALLDYAVBIANTTOUL RN ALY
AUTTOULUTEINPLAUINADARADINUNIS
UIMINTNINTYAAANIATTHUI AL

. sesrumnudsalunsinvinaussausvan
LATANTIOULUTLIFLNUIIEAAADINU
N13USMINTNEINTYARANIASTRL I

. USUUTURUENTANERTNISTMUIMSNEINS
UAAA 0.

. seAvTaInudnsalunTUTUUTIUNUENS
AERSNITNAUINTHEINTUARS @0,

on. USEAUNUS AL USUAULUINIT
UImsnsnensyananiasgwuabuadli
yAaINIlumiiea

o, SEAUANNANTIveINITUsET LU S LAY
N3INBUTUNTUIMININGINTYAARKU?
Torad




Usziugnsaans « : wanasanstildussdnsuianisseui

st/ Aealuayu

us9fu/gudsIn

I~ 13 dld a wa
o. L‘Uuamﬂﬁwummﬂumiﬂgummmu
ASNVBINSTUERFTUNSUNATOIBIDY

. VILLINSTuNIsWAILNBIRNs Ty
DIANITUMINTTITEUF

. gusmsiinsatuayu

b. VINNITIUTIMBIAANNSITUsEUU
Dunuaamy

n. uﬂa’]ﬂi%’]@ﬂ'ﬂﬂﬁui‘ﬂ

a dy o o v
AINAINIUNDAALLIIATU

ANA DIV NN TILETY

o. MunuN13IANIsANNSdukIsly
msianednsliluesinsuiinisious

o. atuayuliAnNTsSeuV0YARINTN
< [
Junmanmswaszluilunianis

b. LAUTIVTIWDIAANNNNTZIANTZERY
mudtin/nes wazymralidussuuidu
NIAN

o Usemduiusesnnukastom1anis
WndeesRAus

wWhuszasd

o o
AYIN

o. MHBNUIWNUNTIANITANNS

®. SLAUAMNALSIVDITAMHUNITIANIS
ANMUS
Y

b. 3AANNITNTEIANSEAERYlATUNTS
TIUTW

b. PMUIUBIAANUINATUNTTIVTIY

on. ANTHULNTDIAAIUTNLATIUTILUE
Wifuuransaulaizeuseig

[y

o FEAUAIILANSIVDINTHEUNTOIAAINS




o

UsEAUEVSAIENS oo : NMIWAUINTILE

1lAnuL1519n1S

usaLEs/Aeaiuayu

us9iu/guasIA

UARINTNNAINS AN

e | D

o. yaansuInAuulalunmsindula

®.
©.

@2

Usmshinnuaulawagaivayuy

b. unansanduladiegiszauguimsdu
dlugy

on. HvdngmsnisineusuiiiiedItesiunig
afanzgiliiiesmewazlainaga
UARININNNAY

FaNAaevNoansIAUY

ANA DIV N DNULTILETY

o. J5UUN15NTEANgIunalunNsanauls

o. InsuouninenshaLieliypaInsla
wandeanukazna Ayl

b. @319MENgNINITHNBUTUANEITUNTS
Wungh lvinudngunig

wWhdseaen

3
v A

AV

o

o. IMsHnaUsHAEIRTUNTRRLINTIEEUY
Wit s1vng

o

o. INsHnauUsIMAEIRUNITRRILINTIBEUY
Ifud1519n13 989UeE o 1ATINS

b. NM3AYAAINTLITUNISHNBUTUMIARIWY
anzglviutswns

. $9UarYBIRHIUNTNNBUTHNTHRIUIAE
Ay
U




[ % (Y ] o < a o < s a 4
dyutadenanwisanudnsaenvuadulnuseanldanagns

Usziauensanans

Uadendnuisninudsa

wWdseaen

UsziugnsAansi o
AN5a519ANUA1INTNTY
ANYD1TIN

o. dnvhgruteyaliiuiagiy

b. nviunuasianIuiIm (Career
Path) TidnLau

o. fszvvadausagelalunmainnuiie
aseanuiantlueniv

. In1gudeyayanalignes
Jutlaglu

b. USulsalaseasnaunazdnsiings
Timnzauiudeinaasslulagiu
on. AVINUATIANUA NN
(Career Path) lvdaLau

<. dnviseaziBeniieadu annd
Vinwe aussauglunisvinny

Uszifugnsaansi o
A1TITUHUDNTIAE
warusuansiniaalu
WLNZENAUNITAY

a wva a

o. WudasMSufTRNuANATTA
nsenelou

b. USN158nIIMaazUsudnaiaslv
Julupansouiidvua

. Farinazuiulgaunudngiinded
aoandesfumuiduaiemuansianiii
<. alilinszuiunisadiauasysu
TMUTITUNITNIUVRIYAAINT A

A9AARDINUNNTUSIITIIUNNTHUI b

®. @519uagUsunssuluviay
Tuusssulunisiianuvesynang
IaenAdneiun1SUSHISIIVNIS
wwrlmilaginungauiun1sna

©. ﬁmsassmuawﬁaqum&?qﬁ
A0AARDINUNITUIMTNSNYING
yarauuilvi lag
ANHIDITRIUTTIUAINUAAUD S
UAAINT

Uszifiugnsanans m
MINAUITPUUIUTaYA
ansaumAioatuayy
n1sUURMUAIUNIS
USMININEINTYAAR

o. FRANmUIANIIY IT sgradusyuy
uazseLlos

b. Aoslin1satuayuaIueuyssu
9L NEIND

o. funadesiulutsannisiennszuy
walulagainaieuen

& MrUAiAIUg ANXENNTe Ay
wialuladuaransaumadudunises
AUTIOULVRIN AU

&. Farviunusulasing ioatiuayu
WardUATUMINAIUADINITAIY IT VB
YAAINT

. JuimsdeslinudAgyuagranu
TiAnsruugteyaansaumafiansn
nliuselonilaogiaunass

ol AAVNUINTFIUVRIFIUTRYAATAUWA
IiATEUARNYNATSAIVDINTU

<. NM3¥nviguteyanalsluaiunig

®. WAIUIAIUIAUTINYE IT U89
yaaInInesnsiimtegruiy
sTUULagsiniiles

o. fnvigrudoyaarsaumeiio
aduayunisuduauaiunig
USMISNINYINTYAAR




Usziaugnsanans

Jadendnuisndnudnsa

Whuszaed

UIN5uYAAa LileagaIintunisisenld
Uoya

Uszifiugnsaansal <
W usmsviiiniieg
Hun A3deviad uay
NOANTTUVDIHUINTEA
Tnaiiilarudday fu
yAanIRuURIAIUe
fudsedndainnng
U UReu

. IANTEUUNITUTEURE NN
aedin eVl sgnadussuvuay
soiiles

b. IAYNUINITFIUNTAOUNUY

(Coaching) tatdutuamialuniswamn
Az waziUfuRnuaugiuly

on. IN1sHNaUTUIYRTIAU Competency
fandusazdosnslumaduduims

& WaWINTEUIUNT F8Msiasuasnei
ItauanvauzvasuImMsealy

&. fiszuunsussiiunaguimsiidisu
nsiineusuinddneninifiunindy
Wiedla

Y a

= a v v
. Tszvunsuszidiuguims Tl
% U a

Weadee iy gladedudayyn

o

T30 L Jugussidiu

®. MINAUIHUIMTIIN U
f13devad egruduszuvuas
soiiles

b. I0YUINTFIUNITABUINY
(Coaching) LleWamunaziiiuas
AU URNuAuaiull

UssiaugnsAansi &
NsdwasNAMAINTG TN
YDIYAAINT

o. Maunulfsulszanauiions
duaSununmaintiswnsegnUsendn
wazdUsEANSA N

. asadenlvdisvnisiagdindn
USrynasegnanetiisesulddunug
NN9NIANTIYIN

an. @1579AUaNela/ANABINITVS
PIFIUNITADNITINFTAANITANG

& IVUNUATAANIIVDITIT1VNTIA
ADAAADINUAINABINITVBIVITIVNS
uhiinUssiunadussezesng
aiawe

&. atfuayuauUszanaufisanniy

5. Avualiusygynasegianeisaly
wleuredundnlmiluujdhediadu
JUsIIU

o). ANEYINUATUATARNITTITIVNTVR
NIUATURMIUNUINNARY LYY FUIMS
syiugs fusmsdin/nes viesdudmin

®. MIIAVUNUNTIAATAANITVDS
YAanIiaenAd i uAIUABINIg
Yo9yAaINT TautadinisUsziiiung
Duszereduaminaue

b. Myduasuwazatuayulil
nanUsweyAswghaneLiesunltgly
NFINNULALAN ST




Usziaugnsanans

Jadendnuisndnudnsa

Whuszaed

Uszifugnsanansil o
NSl uITEUUa$Ia
Ls399latfio¥nwn
yaansisiuszansam
gelifumheny

o. In1sdnriuaudnsiindeiidoidos
Faaunaziianalunsufun

b. 111530V UTTUIULATATILTI991A
Ju enfuatainislidanumanzay
Wiieu

a. dAvangnslunisimuinug Winss
AUA189IULAEAITUINITNUAIATTUUI
Twsiognsdeiilos

<. WUV UTINITEAUGIRBITiAIY
soidlesalay

&. adnszuvainsgalalviiagiy
TnaunandugUsssunnnd i

o. fszuumsinuliFatnssnsd
faussauggs 1 Talent
Management

. dsvuvasnusapalalvdaig
Foauuazilugusssu

UsziauensAansi o
NsETNaTAMETIY
38555U L ANTNIY

. UYudsungingsy viruad 1o
UAAA NI

. IHTEUUNTUTHTURNAAIUNT
duadunnisssy 93ess3n egulugusssy
on. IAVNIIUALLDLAUINTFIUITUTTTUVDS
YAAINT

<. UFuUsanagiauilasanisniy
ANSITY 2385550 WdUsEanNTA LAl
VAL BTy

&. duasuuazysznduiusiiyaains
WrlawazUfURnuetlouvesasing

o. AN13a519umsgIuaulysdla
Tunsuimsauyang

. 151888L08ANINTFIUITETITH
YBIYARININTUANATUNITUNATEY
vioadiu

o, duasukasyssuduiusiv
yaansiilauarufiRnuaiey
yesnsudaINTUNATEsYIDIIY

Ussifugnsanansil
MIVIMININYINT
UARAKALIRIU
NINYINTYARALNTIIU
GHERIVAIREO R RGN

®. ANITAVNAUTTOULNANUATEUTTOUL
IFEORIZRIIRTAIN

©. YAanslumieaugausy
Tusyuunmsuseiiiuaussauy
MsUszliunansufuRau

® AN159AYIN518aLLD8nUD 4
ausToULMANLazaNTIOULUTZAN
funusiidenndostun1susnig
NINYINTUAAANIASTHUIbIY

. In15UFUUTIMNUgNSAERNT N3
WAILNNTNYINTUAAR &0,

an. AMsUssduiusuazinousy
FUNUINTUIINININGINTYARR
nasguwilnilvymainslu
YUY

UsTLAuensAansi «
o [ Y

WaweAnsldu

BIANITUMINTTITEUS

®. UAAINTIUNUIBUTRAUARNTNNIS
R

U
b, TUNUNITIANITANS

. miaaamﬁLLmumﬁmmimmif
b. 2IAANNINNTEIANTEAOY
Tasun1ssIUTIU




Usziaugnsanans

Jadendnuisndnudnsa

Whuszaed

. JULUUTINAINNAIEYBINTITINUUNS
BIAANF

o ANTHELNTDIAAUTALA
wnusdlviuyeainsaula
Sgu3Me

UszihugnsAmansfeo
AN TIEHN AR
11519013

0. dndngasnisadrientizgirliiy
Fr51mn1simunzaunazilaloniale
91519015 gulasun1sausy
SHARUR

b. JUsAuTyyiuauddyuasBud
daypannsludaiaisuniseusy

o. fimsiineusuiAgatunsiam
Amelviusns

. MIAYPaINIITUNISHNBUTY
MIRLNIERIMAUTII¥NS




LAUNAYNSNITUTUITNINEINTYAAS
29ANISUSHITEIUAIUE LU



KUUNRTUNNTIRTIUNUNAENSATUNITUTNITIIUYARR

Ao

UszinuensAnans

Y =

Yeimuie “iluessdnisuimsdisivainilaussouzgalu

3

nsdnasuviesdu Tmdunalnluniswaunsdivalaagnadatu”

®. NSASNANUAMINUN I UF18DITN

. NMFINLRUDATINAILALUSUBNTINAI ML ANAUNITAD

an. MIRAILISTUUTIUTRYaasAUMANRATUAYUN SUS URNUAUNSUSIM NI NEINS
UAAR

WUSND

o. W aun lildussdnsnilaussousas

Aa v o ¢ g

& Wawuimsiiinngih Pdeiad wasnginssuvesjuimsealudillviauddgy

o

a

fuypanIU UANUAUAUsEANEA MU TR
ypansHUURMUAUAUsEANS AU TR

b. duasuNsIAvINUTRBRUliaenAR i UkNUENSAENT
LAV IALALADUAUDIAINUABINITVBIUT YUY
AelANsEUINNSTEIUTILAINAALAT DU

& MIANETUAMAMNAINVBIYAAINT

. MsAsEUUaTdaieshwiueansiiussansnmadlituniisau

o). NIESUATIAMEITN 9385550 IAkAUARINT

. WAIUITLUUNITUINITNUUAAAKALLILTAANAINITOVDY
YAaINg aun. Weanusavinuwuuiiondnlaeganannis
UIMIRAN SRR

&. MIUIMIMTNeINTYARALAzTRILIMINeInTYARa RS uaussaueUsE MWL

1 s Y 3 | a k%
. WGNU’]EN@ﬂﬂ%L‘UUENﬂﬂiLLﬂQﬂ’IiLiEJUE

<. WAILITLUUNITUSTINTIUUTZUN LA NISARIUDY DU,
Trtluszansnn

®o. MINAUINILMNIATUT11¥NS

€. AWFSULATWAILUNTEUUUSINTINNTGYDY aUN. IALAENeAIN
Tuns3nUsNsans s NelANaNNITUSIISAINISUIULLDINA

o. WAUININTFIUNISUNURULAETEUUNTARAUNY ST UNG
NsAILIYeY aun. Iiluseansnm

o. duasuly oun. ddngamlunisiauinunim aulasunis
W lunnila Fannagnanie Inlamdus anuaiusainue
Uszneverdnuazanusiuaslunisdisedinfiedlugainy
uwlaveInsaunsy

s duasuliyransimdndSvaisugiianesiios unld




WUUNBTUTIBULHLIIN/1ATINTTNTITULNUNGYNS

LUUWDSUIIHNTITHHUIU/TATING

G WhuszasA #2730 unuu/lAsenis HSuRavay N13ANAIUNG
i o | o MIvzuUsslassaiauas 52AUANANSIUNIUTUUR | 0. svunuUiulslaseasne | nuudmsauyeng o. MIUszyaLile
AN 9NIINA 1AT9Es19laz8nI1AA9 WAZONIININT BUA. dnaudan AN IUNATUIZAUAINE
aonpdes | Munzaududenaasdulagiu ©. IATINITNITHATIERAN N . NM3UsEAUNUTY
L34 MAIAULALINYINAMAN WY mhguiifsrdouile
eNSANANS TURNNTAUU SunsuNans
atunsnTetym
$IN99)
©. INVUNUAT AT UN szauAudNSIUNITIIi | 0. WRUOUMIENGAUNI | SUETISNUYARS o. MIUsEYLlD
ANUATIVTN TR (Career WHUASIMEUNANAINEY | Auinantd (Career Path) | dtinauddn AAMILNANTITATEUNTS
Path) (Career Path) . 1A59N13M5 A UNTANK b. NIAVTIUTINTBYA
WATI519NS NnheuATes
frelunsanamey
ngueN
a. WeazBeavesanssauy | sgduanudnsalunisiai | e. lassnisdnviaussous UUTINTNUYAAR o. MIUsEYLlD
vanuavaussourUszdiumuell | aussousvdnuazansous nanuazausIaUzUTEdn ddnnudan ARMILAUAINLNIVDS
A0AAADINUNITUIUIININEINT Usgdiunmisiiaenadestu | dumisiiaenadesiuns MsALUNIg
yARaN1IASTuLI I NSUSMSNINYINTYAAR USMSNINYINTYAARNIATT . NM5UTELHUNANTT
asguudln Wyl QIRGHEEANIE
& USUUTaunugnsmansnig szaurasmudNIaluNIs . WHUNUUTUUTHHY NUUTIMTNUYAAR o. miﬂimgmﬁa
WAIUNTNYINTUARR USUUTIRUENGAENTNIT gnsAmansnITiLImMSNeIns | ddnauddn ARAUAIUAINUNVD

WAILMINYINTYAAR

UARA @o.

. LHUIUAITIAY
fioen1slunsiineusy

on. WHWUNsaaEslimin
ANUSWALTINEYEIINNITOUTY
wlglunisuumau

& WHUUANSUSELEY

ANSAWLUANT




UUUNBIUTIUNITUHLIIU/TATINS

3

i WhuseaeA kel unuu/lAsenis HSuRayay N13ANAUNG
Uszaninanisfinuieusuves
UAAINS
& Usynduiusuazineusy seiuaNE5eINUIEn | 0. Iassmatssanduiusnns | suuEmsnuyang ®. M3Useiliuna
FUIWINTUIMIININTUAAS | -duiUSLAEN1SIRRUSINS | USsnSnensuarawilvd | ddneuddn 1A5aN3
masguwdlmilvyaainslu VS ninensuarauilvgd | b, 1AsINNseUsuNIsums B. NINAABUAIUS
N8 nIngINTYARRLLI bl NAINTOUTUAUIUN
5. fimsilneusuiifgatunis finsfinousuiliieaiuns . WHUMTASINMENEATNTT | SIUUTSNUYARA o. Mathvanansluly
Wanangdlitudisnig Wananggiiiuiens | Wawinegiiliy drinnuldn Hnausy
98NUBY o LATINIT 151915 . NMINAUIMANGAT
wasnnsin bl
o. M3deyaansiniumsiineusn | SesasvewNumMsHneusl | o. WHUMIAYARINSINITU | (UUITINTNUYARA . MWIUFIITUNS
mawnnediliiudswng | nsimunggl QRERITEH drinnuldn QITEH
b, VIWIULHIUNT
AU
fiAi o. Ivgudegaunainsbigndes | sedvanudisalunsianin | o. lasamsdnvingiudeya NUUTMINUYAAR . MIUTLYUNUILIU
Uszavsnm | Julagiu FutayauAaIng UARTINT NTUAWETUNNT dnaulan fifetos 1wy nagu
UBINIT Unasesviosdiu /e Tuneans
U3 Wil UsEnaUInm
NININT . NFUTZHUHARIY
UAAA QNABIYRITLUY
o. Sovihgudeyamsaumaiiio | Yovazvestoyaansauman | o. ununudmigiudoyeas | nuuimsauyena . MIUTLYUNUILIU
afuayumsuftRnuiuuims | Ifumsieindupudeys | aumaiieatiuayunis drinanuldn AR teaiefnnusa

NINYINTYAAR

Weatuayun1suiRauau
NSUSMININEINTYAAS

UAURMUAIUNITUIINS
NINYINTUAAR

©. WNUTUHEWNTUBYA
Y1EIAIUNITUINNS
NINGINTYARBHIITDS N9
VAINYAY LU NTINTANS

. NMSUTTLUNALAY
NAIUITEUY




UUUNBIUTIUNITUHLIIU/TATINS

)
3D

wWhdseaen

3
o/ [

ATIN

WHU9U/1ASINS

NSUNAYaU

NSANNIUNA

LA9aLAY1IET N13A

v ~ v v Ao &
ToAnuULianIete yandnduy
LS9AIU ANSARYININTRITUD
NSUTMINITNGINTYAAR N3
eI vayanunniulen

on. 1ATINTIAYIENDNTT
UM IUYAAAYDS
11519015 a0,

o SINTATININALUTIQUA T
HOAARBANUNITUTIINTNEINS
yarauu vy lngiladednusssy
AUAAYBIYAAINT

Sovazvesynansilisums
aiswwua3Uiiauﬁa§§ﬁ
ADAARBINUNITUSINT
ningnsyaraLuiltug lny
AN TRILSTSUAUANVDS
UAAINS

®. WHUIUMTATINUAY
UsTUAsReTiaenndatiung
UImMInsnensuanauuIlul
lngAnilafadnusssuauAn
UYBIYAAINT

NUUTMTNUYARA
annaudan

aad

6N
Useansua
YINTT
UMY
NINYINT
UARR

o. IvTLazdLANLITUAILS
N AUTIAULIUNITVINIU

$ouarAUANTIVDINITARIIN

o o

ANTIOULUTZI A UNU

®. IASINMSITINENTTOUY
EERR R IN,

. 1ASINSANMILAEILASIEN
naus1u Job Family)

on. IASINITNAILFUTTOUY
MIUINTNUYAAAUDS
dvneuviesdudma

< lAssnsiwmAsuns
UM NUYARAYBIFITINIY
Vesdudwia dnau
Viesdusne

NUUIMTNUYARA
Avinanulan

®. MIUTTYUNUILNY
fifeadeafiofanuna
N3ALHUNNg

. NMSFUNWAIAINY
Anutuvosiieatos
Lﬁ'aLﬁmwsawﬁaga
. NSUNFIIU

. NMIESALUSUNTTUIUTIAY
Tauusssulun1sinauvesyaaing
TrdaannanInuNISUSIISIIVNIS

sesrumudsalunisasia
wazUSuLUAsUNSTUIUIAL
Aoy waztmusssulunis

®. IASINNTAS 1AL
JSuasunssuiuney
Jarusssulunisyinaures

NUUIMTNUYARR
Avinanulan

®. N3IALATINT
Hneusuliiuiyaains
. N5dIUAINTLY




UUUNBIUTIUNITUHLIIU/TATINS

Management

Management)

. lASINITEINITIVAITN
Anweusulundngnsves
a010U RILUNITUDN
on. LATINISWAILILAZAARIY
Usgilunan15U{URUuUes

i WhuseaeA #a73n unuu/lAsenis HSuRayay N13ANAUNG
wnlnluazmangauiun1sna abivangauiunisia | yeainsviaenndeaiunis pUTNAUMBILBUY
UIMITIMILUIlnsuay o, MaUszyafioRnmy
W EUNUN1INY M
o, MINRWIAMUTUALTINYEMY | FDEALYDIYARINTNBINTT o. 1SMTHNDUTIVINYEATY | MIUUTMSNUYARA 0. MIUTTIUNA
IT YeayAaINInNesMIIMThi v Alesunisann T WAYARINT NBINTT drinanuldn lasansineusy
ogaduszuuiazseilos ANUIRAEVINWEAU IT i B. NMINAFDUAUTIAUL
YDIYARINTNEIN
aSadunsEineusy
< mstmuguimsliianedih | Sovazvesiuimsilizuns | e. lassmsfannduimslill | audmsauyaea . MIUTTLIUNG
Hdevimi egraduszuuway Wou A ddevie drtinauddn Fusmsitldsums
soiila . IATINMIRALITITIINIS FAnousuiloiamn
ANUNANGATUILEUNE e
NangRsUNUNATEITEAUES b, M3UsEYALD
18 ARRUAIUAINUNVD
N3ALIULATINTG
& Jalvidlssuunisaeudy IUIUYARINTNBINT o. WHUUNTATITEUUNT | IUUTSNUYARS . MIAAFIINUTZIUNS
(Coaching) Lﬁaﬁ'ﬁumm’mﬁﬁ'}l,t,az A ATilg S unnsaeunu gouaulunigny dinsuddn NTADUIY
AU uRuAvaiuly (Coaching) b. NsUTUUTUAE
WAINTYUUNTAD U
5. fiszuumsinuyaansiid Sovazvosypansfiilanssouy | o. Inssmsviannyaansid | nuuinsauyena . MIUTTIUNA
AUTIOULEY LU Talent gefinsus aansafnwlile | aussourgs (Talent driinauddn 1A39n13

. M5UsTEIUNANGY
Wnne




UUUNBIUTIUNITUHLIIU/TATINS

3

i WhuseaeA kel unuu/lAsenis HSuRayay N13ANAUNG
1151%M5U5I iz Sulau
o, Mhsuiiuaunisianiseug | seduaudisavesinil o. WHUNTIANTAS NUUINTNUYAAS o. M3UszaIil
LHUNITIANITAINS dninanuddn ARRIUAUAINIVDS
MIANIUNNT
. padAITinsEdansEey | SnuesimuiiliuMT | e, WNLIUNITTIUTINEIA ®. NMITIVTINBIA
lpFunssusy TIUTW Au3lueAng AHFAINMUIBNUANS
q ieades
. fnsmeunsesdrudildsnu | seAunudiiavesns ®. WHUNSIMEUNTDIAANLS | uuSmsnuuaas . WUUUTEHUNANTT
s lifuyeansduldizoud | weounsesdannng diinauddn Seu3
e
i e | o dnmsaanssguanulusda | szdummdifalumsia | e, usunumsdaviumsgu | sudimsnuyaea ®. MIUszITULAY
Anunden | lun1sufifnu n3zUINUlUNITUINIS Anulusdlalunisusmsau | dnlnauddn UFudgaunnsguany
SutnAu NINYINTYAAALTEIAIY UAAA LWsslalumsuimsau
NSUIMT Tusdla . TnssmssaussALitensedu UAAA
NNEINS nAUsyI9/03ANS b. N5UTZUNA
UAAR Unasesduviosdiuuds 1A5aM3
Wzkan s TamIsaunay
UszngRnveu
a. 1A59N15AT1ATOY8NA
Usemvu/e9AnsunATesdI
vipadu Tunsudauiziaiii
539330
b. In1sdaviseazdeaunnsgiu | sgiuenudsalunsderin | o WNWUNMSIAIINIATEIN | SUUEISNLYARS ®. MIUsTllunay
FFTITUVIYARININTUAUATY | UINTFIWITUTIINVDIYAAINT | FTUTITUVBIYAAINTNTY driinauddn USuUgennsgu
msUnAsesvinsiu nsuduaiunsunasesviosiiu | duaSunisunasesviesiu 3LTITUVDIYAAINT

NIUELESUN1TUNATOS




UUUNBIUTIUNITUHLIIU/TATINS

3

i WhuseaeA kel unuu/lAsenis HSuRayay N13ANAUNG
vinafu
o, duaSunazUsenduiusin Yovazvasypansiiilanas | o lasamsduaiuuay NUUTMINUYARS . N3UsEEUNG
yransidbauasUfiRnualion | UjoRauedeuvesnsy Uszmduiusiiyaainsidla | d1iineuddn lasansdaasuuag
yesnsudnauMIUnATesiesiy | duaiunisunasesviosiu warUURnuAleuveInsy Usgdunusiu
daieumsunasossiesdiu ypansilanasUf U
ANANTENVRINTY
duasunisunAses
vipanu
fiAn ®. MIIAVUHUNTINATARNS szaupudsalunsIai | 0. Insamsdnviuruatainns | suimsnuyang ®. MIUszIHUNALAY
AMNINTIN | VB9 WNUATERNISURIYARINSATH | UAAINT NINAESINS dinauldn WAUHUEIEANTNTY
WAZAY | URaINILidenARBaiuAlNy daaFumsunasesviesiu Unasesviosdiu duasunisunases
auma | fesn1suesyAnIng Fauvieding vipafiu
spvne¥in | Ussiunailuszozedsasiiane
fums | o, myduasuazatuayulih | sgivanudisalunisdueady | o. lnsamsduaduaivayuld | sudmsnuyaeg ®. MIUTLIHUNA
e | vanUSvesyghaneiieanlely | weratuayulivguasegi | dnanusugesegie dinaudan lAsansaaEsy
N3ULaLAN ST worganlglunisinukay | weawiesunlglunsvininuuas avfuayuliiman
ANTIIN A3 USweyAsugianaLiies
wlglunisiausay
AT
o MR Iauazade | szivanudisalunisiaun | e, lassimsimuiguandin | suimsnuyaeg . NM3UsELIUNG
wsspslalunmshoweseains | A n@lsuazaiausdl | sazafewsagslalunisvinau | didnauddn 1ATINTRRLIAMAIN

TunNsYauYeIYAaINg

VBIYAAINT

Finwarasranseelaly
N15Y1N9UVBIYARINT




o/ [

Usziugnsanans 1useasdidanagns aa%dn wasuruau/lasanis

nad‘
UAN

UszihugnsAnans

WhuszasAldanagns

o/ [

ATIN

6. AMUFDAAADIVY
gnsANEns

®. NMSASANUNIMTN L UEIDITN

0.0 NM3UTUUTIATIETIHardnT) MAT
wnzauiutemaassluiagiu

0.0.0 svAUANNANSIlUNTUTUUIATEss
WAYERIINGY

6.0 IAVHUASIIAUNNANUNINALUN
(Career Path) TaLau

0.0 TAUANNANTIIUNITIAVIILNUESS
LEUNIGAINUNIVTN

. NTUIMITNINGINTYARALAZHAILY
NiNgINTUARA NI UANTTOUTU TP
AU

.6 INVITIVALLDYAVDIFUTIOULVANLAY
AUTIOULUTLINALNUS NEBAARDINUNIT
UIMININeINT uaran1Asguuilvg

w.o.0 SEHUAMNANSIUNITTAYINaNTTOULUEN
LALANTIOULUSEINPLIUIN@DARABRINUNNT
UIMINININTYUARANIATTHUI AL

.o UFUUTIHUENSAERSNISHRLINTNEINS
UAAR 0.

blo.o FEAUTEIRNASIIUNTUTUUTuNL
EVSANANINITHAILINTNEINTYAAD &0,

.o Uszdunusiazineusuduuuing
UImamninensyaraniasguui iy
Tvumanslumiheau

b0 3EAUANNANSIVDINTUTEY dUTuSwaY
N139ABUTUNITUIMINTNENTUAARLLI AL

on. NIRRT 519073

=~ P a A ) ) v o
.0 dN1sHNaUsHANLITUNISHMLIATIZH
Tviuans1wnIg

~ ¢ a A ) ) v o
a.0.0 HNTHNOUITAITUNTRALIAIZEN
Tviudns1wn1s 0819108 ® ASINIT

oo InsdayAaINS i SUNIRNaUTINTHAIL
ameglvinudnens

ao.e IPYATVBINIUNITRNBUTUNTHAIUIAE
N1
U

. UszAnSnmuanis
UIMINInensuaAa

®. NSASANUNIVTNIUE1D1TN

o.0 dvhgutoyaunansigniendu
Uaqdiu

o.0.0 szAUAMUdSIluNsIngIudeyaymains

b. MINAUITEUUTIUTBYAATAUNA
WeoatvayunsufiRauauns
UIMINTNINTUAAR

b.e INFIUTBAMTAUMANBATUAYUNNS
UuRnumMuNIsUIINImMINeInsyAAa

b.0.0 JoUATUDITBYAATAUNANLATUNITINYIY
Jugudeyaiiieativayunisufiiausiunis
UIMINTNEINTUAAR

)
3D
=b.

Usziugnsaans

WhuszasAldanagns

o €
2De
ho)




o, USLANSAINVDINIS

®. NMSAS1ANUNIMTN L UEIDITN

0.0 INVINTIEABEANITUAINS Vinye

©.6.6 398aZAMUANSTIVDINTIAYINAUTIOUL

Uimsmingnnsunna aussauzlunTiay Uszdnsumie
b. NIINUNUINTIAIAEUTY b.o MIaauazUiunszvIim fausindu | b.e.o sgivanuduislumsaiauasuiudiou
ganmaslimingauiunisia nsvhauvesypansiidenndesiumsuIns | nssuiuviad Alley wagimusssalunisinuld
s mivagngauiun1sia N RERHOITRHUEAR
. MsfaLsTUURUTeamsauma | me MIAALS Lasinueiiu T 901 | me.e JovavvesynaInsnosmsmiiflesu
WieatiuayunsuiuRnusums ynainsnesmsidming edraduszuues | mavannanuiuasvinuesu T
UIMININGINTYARR soiilos
& MIwmuEuIMsiaiaegn & <o MaRauEUIsTlnngii Mdeiml | <o.o Sovazvesiuimsnlasunstam
WeiruazngAnTTuvaUIMTYA otrafuszuunazseliles
Tmiildeuddnyfuyrannsmugly | b dliiissuunisaeuaiu (Coaching) tite | @lo.o SauyAaINTNRINSEWHATILNFUMS
AulsganSnImuesau WannaMgukasu uRuAueaiuly FoUNU
¢ mamusruvanusqdaiieinm | ¢e fssuunssnvyrannsfilaussausge &.0.0 $0UAYIBIYANIITALTTAULFTINTH
yransitiuszansnmgald 1 Talent Management asadnulila
5. WanesAnsliluednsuninis 0.0 MIIBNULUNY N1TIANTANT 5.0.0 EAUALENTIVDWII wHLN1TTANTS
Seu3 ANN3
o BsAPNLFTINsEIANTEBeglFiuNS blo.o TUIUBIRANLE LI UNITIUTIM
FIUT
.00 IMspuNIesAmLFAlaTIuTIIN S0 FEAUANANSIVDINIHEUNTDIAAIINS
TfuynainsduliFeusae
Sai UszihugnsAnans WhuszasABanagns #2730

& AMNUNSDUTURN

o. EUATINAMTTIULALATUTTIU LA
YN5IBANSNSUALASUNITUNATDIVI 090U

= ¥ |
0.0 IN13ai1wInsgIuaulusdlalunis
Ujumanu

0.0.0 JZAUANNANSIIUNITATINTZUILLLY
N1suImInIneInsuaaatiiaulusla




ATUNITUTITMINEINS
YAAA

0lo IMIIAVITEALDNLINTFIU
AFYFIINVRIYAAININTUANTUNTUNATES
Vioshiu

0.0.0 F2AUANNANSIIUNFIATIINIRTFIY
ATYTITUVRIYAAININTUALETUNTUNATEN
Vioshiuy

.o duasuwazUsemduiuslvyaainsidila
warU URAUANENURINTUALATUNS
UnAsaaviBddu

0.0 JosarvasyAaNIIitlakazU Ry
ANNYLYDINTUANLASUNISUNATRINDIDU

& AMNNIInUEY
AUHUAATENINNTIN
AuN151ineu

. MIAUATUANAMATINVDIVITIVNT

®.0 NMIIAVUNUNNTINAIAANTVRIYARAINS
IienAdBaiuAINABINITVBIYARINT TIUNY
fimsussidiunaluszazodnsainiaue

o.0.0 JEAUANEISITUNTIVILNUATARNNS
YBIYARININTUALATUNITUNATOIVIBIDU

oo NMsduasukazatvayuliihwan S
iwiswghanaieslglunsvinnuasfsedia

0.0.0 SzAUANNENSIlUN TR ULAZATUAYY
Uy nasughanatiiesnlglunmsvinuuas
N3N

o.o MINAUAUNINTINLazas1awsgalaly
N9YNUTBIYARING

0.0 FEAUANUANSIUNTIRLIAMA TR
wazaseusegabalunsvinnu




N1PINLIN



UsgniAeaanIsusmsalusualnuln

589 ulgu1y NagNSNMITUITMISLAEMITAILIMSHEINTYARS
YBIDIANITUSINTAIUFUALINULA

psAnsUIMTd i ualumiisnuresdgiinsAtlunisdaaiuiosdiulvid
anuitaudslunnd iieannsanevaustannsunivesssvuldegnuiings Fudunisia
fiflanumainvansuazaseunaunsiunsiunatesy lnslamznsuimmineinsyana
Guiasnunilaitezvramsiamnlild uarderdunalndrdlunisndndugmsmansuasiusio
Tlszavmnudnia wazdeduladuddyfivesriliasievesesdnsunasesdiuriesduduie
aanalulddned auimguszasdnnaenld

Feduitelsinnsuimsnuyararesasdnisuimsdiusualnln dulude
ANNEEUSes Usenauiun1suinisuanavesetdnIsuimsauiiva dn1sinuediadu
sruunazseliles 3901d881U19ALANILLINT 0@ LATLINTY bE 1TIATIY W1
wszmerygAssdovuimsnuyanadiuieu n.albede Usznmaleuisnsuimsnuiiy
nnenTyAna 8sesinuimsdusualmiln fseasBenuuureussmeaatiuil

FUsEMALLens UlAgINUY

Usemd @ U b WBU SUIAY WA b&po

(EFNTIN FIUA)
YIYNDIANITUSINTAIUFIUa LN



